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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 
S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)Développement durable / Accessibilité universelle         

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     

vgirard
Texte surligné 
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2024 2025 2026 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2023 -V8.16 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à l'entreprise « CRT Construction Inc. », un contrat de construction du poste de ventilation mécanique Ste-Marguerite, au montant de 42 091 863 $, plus les taxes de 6 303 256,48 $, pour un montant maximum de 48 395 119,48 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000015263, et à la soumission produite par l'Adjudicataire ;
  
D'AUTORISER le Premier directeur principal à approuver l'exercice des options 1 et 2 selon les conditions prévues pour chacune des options :  
- L'option 1 « massifs et services additionnels » au montant de 328 480 $ plus les taxes applicables de 49 189,88 $ pour un montant maximum de 377 669,88 $, pourra être levée si le projet de la STM du poste abaisseur Lionel-Groulx est confirmé par le directeur de projet suivant les résultats de faisabilité à l'emplacement du terrain adjacent à la zone du présent contrat. L'option pourra être exercée au plus tard le premier semestre de l'année 2025.
	montant total: 48906413.31
	Exposé du besoin: La construction du poste de ventilation mécanique PVM Ste-Marguerite est requise pour améliorer le système de ventilation en tunnel, essentiel à la ventilation d'urgence, la ventilation confort et la ventilation des travaux de nuit. Le projet vise à assurer la conformité des installations à la norme NFPA 130 et au règlement no 4996 de la Ville de Montréal sur le niveau de bruit ainsi qu'à améliorer la fiabilité du système de ventilation en tunnel.
	Nouveau contrat: Off
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 15
	Nombre de soumissions déposées: 4
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Approvisionnement projets et construction
	Objet: Appel d’offres 6000015263 (Adjudication)
Titre de l’appel d’offres : Construction du poste de ventilation mécanique Ste-Marguerite
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551140
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: GPM.395301.01.80.01.3033
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R-178
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 48906413.31
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 48906413.31
	periode couverte premier jour: [21]
	periode couverte premier mois: [11]
	periode couverte premier année: [ 2023]
	Atotal: 42536562.998630606
	Btotal: 2126828.15
	Ctotal: 4243022.16
	Dtotal: 48906413.3086306
	Etotal: 4248339.24
	Ftotal: 44658074.068630606
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Estimation
L'estimation de contrôle pour ce contrat est de 92 419 884,50 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 48 906 413,31 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 43 513 471,19 $ (47 % favorable).  
89 % de cet écart soit 33 854 134.82 $ s'explique par la surévaluation des données de main d'œuvre pour réaliser les travaux. En effet, des allocations inexactes ont été considérées ainsi que des rendements trop bas selon la nature des travaux. 
Le 5 % d'écart inexpliqué soit 3 991 893.62 $ pourrait être dû à la concurrence manifestée par le nombre de soumissionnaires (4) et possibilité d'un marché favorable pour la période de réalisation des travaux.
Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire conforme. 
	Recommandation numéro:   6000015263
	Informations financières sans objet: Off
	GED: MA-DGP-GP-AD-72678
	periode couverte dernier jour: [20]
	periode couverte dernier mois: [01]
	periode couverte dernier année: [ 2027]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Yes
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: L'option 2 « réaménagement de la zone de chantier » au montant de 116 220 $ plus les taxes applicables de 17 403,95 $ pour un montant maximum de 133 623,95 $ pourra être exercée :
       1- si a réalisation du projet de la STM du poste abaisseur Lionel-Groulx est confirmé par le directeur de projet suivant les résultats de faisabilité à l'emplacement du terrain adjacent à la zone du présent contrat. Cette option pourra être exercée au plus tard le premier semestre de l'année 2025.
        2- ou si le ministère des Transports et de la Mobilité Durable (MTMD) exerce son droit de reprendre le terrain loué à la STM pour servir d'accès au chantier pour l'exécution du présent contrat. Cette option sera exercée dès la réception de l'avis du MTMD pour la reprise des lieux.
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
	Suite Demarche et conclusion: Off
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Yes
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD - 2 - Bâtir et opérer des bâtiments et infrastructures durables et résilients]
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Chaîne d'approvisionnement
	Direction exécutive responsable principale - nom: Patrick Sergerie
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: Les documents d'appel d'offres incluent des clauses sur la protection de l'environnement lors de l'exécution des travaux et un taux de détournement des résidus de construction, rénovation, et démolition (CRD) d'un minimum de 75%. Ce projet contribue à l'acceptabilité sociale des opérations de la STM en diminuant le niveau de bruit du PVM et en intégrant des mesures de verdissement. Il contribue aussi à la qualité de l'air dans le métro.
	Chantier Développement durable 2: [DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles]
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Hasnaa El Hathat
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Financement : La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-178 (Réno-systèmes – phase 5) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.
 
Subvention : Suite à une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible à une subvention. Une demande de subvention a été soumise au MTMD le 5 février 2021 dans le cadre du programme régulier. La demande est en cours d’évaluation par le MTMD.
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 16 juin 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 12 septembre 2023.
 
 Le marché
Les fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences du document d'appel d'offres sont des entrepreneurs généraux. Pendant la période de publication, trente-neuf (39) entreprises ont été contactées pour les informer de la parution de l'appel d'offres. 
 Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Quinze (15) entreprises se sont procurées les documents d'appel d'offres et quatre (04) d'entre-elles ont déposé une offre, dont la conformité des deux (2) plus basses a été analysée. La conformité des autres offres n'a pas été établie, en raison du rang de celles-ci. Le plus bas soumissionnaire, soit l'entreprise « CRT Construction Inc. », est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Off
	A2021: 16026837.7972206
	B2021: 801341.89
	C2021: 1598677.07
	D2021: 18426856.7572206
	E2021: 1600680.4300000002
	F2021: 16826176.3272206
	A2020: 13980087.3336382
	B2020: 699004.37
	C2020: 1394513.71
	D2020: 16073605.4136382
	E2020: 1396261.23
	F2020: 14677344.1836382
	A2019: 12529637.8677718
	B2019: 626481.89
	C2019: 1249831.38
	D2019: 14405951.1377718
	E2019: 1251397.58
	F2019: 13154553.5577718
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Darumy Alonso Suarez]
	Demande d'achat: 10706440
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DGA-Projets, infrastructures et activités commerciales ]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Yes
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM - Enrichir l'expérience de la clientèle avant, pendant et après ses déplacements]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
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